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1. Herausforderungen fiir Deutschland (allgemein)

Der Kommunismus und der real existierende Sozialismus in Osteuropa sind untergegangen;
der Versuch, das Paradies auf Erden zu schaffen, ist gescheitert und musste Konkurs
anmelden. Ludwig Erhard hat Karl Marx aus dem Rennen geworfen. Wir leben in einer Zeit
groler politischer Ereignisse und Veranderungen.

Seit dem 03. Oktober 1990 sind auch wir Deutschen wieder in einer Nation vereint. Was viele
schon gar nicht mehr zu hoffen gewagt hatten, wurde plétzlich Wirklichkeit, ohne dass ein
Schuss gefallen ist. Jetzt mussen wir diese grof3e und wunderbare Aufgabe gemeinsam und
mit viel Geduld meistern.

Das ist das eine; ein weiters vollzieht sich parallel: Wir verwirklichen in Europa den
gemeinsamen Markt! Ein Europa mit etwa 380 Millionen Menschen ohne Zollschranken von
Sizilien und bis zum Skagerak und neuerdings auch von der Algarve bis zur Oder [und
demnachst wohl noch darlber hinaus: Zahlreiche Lander drangen auf eine Mitgliedschaft].
Auch hier geht die Entwicklung weiter. Eine gemeinsame Wahrung wartet in den
Startléchern. Man mag sich wiinschen, ihr Tempo zu drosseln, aber niemand wird sie mehr
aufhalten — zu einem vereinten Europa gibt es keine Alternative.

Die Welt wachst zusammen, der Globus wird immer kleiner. Und das verandert unser
Wirtschaftsleben tiefgreifend. Neue, ernstzunehmende Wettbewerber drangen auf den
internationalen Markt. Aber nicht nur Turbulenzen kommen ins Spiel, sondern auch
Komplexitat. In einer arbeitsteiligen Welt hangt alles immer mehr mit dem anderen
zusammen. Das heift, wenn irgendein Staat — ob in der Nahe oder auf einem fernen
Kontinent — einen grofRen volkswirtschaftlichen Unsinn macht und wesentliche Teile seiner
Wirtschaft ruiniert, dann kann das unsere Kosten und Stilickzahlen aufRerordentlich
beeinflussen.

Wie zunehmend wichtig globale Sichtweisen sind, zeigt sich auch in der Belastung unseres
Lebensraumes Erde. Das betrifft uns alle. Der Erhalt des 6kologischen Gleichgewichts ist
von lebensnotwendiger Bedeutung fir alle Menschen. Probleme wegen des weltweiten
Energie- und Wasserverbrauchs, Bodenerosionen, der abnehmenden Grundwasserqualitat
und des Mills brauchen kluge, realisierbare Lésungen.

Auch immer schnellerer Fortschritt mit immer klrzeren Lebenszyklen von Produkten und
Entwicklungen bestimmt mittlerweile unseren Alltag. Das Informationszeitalter hat langst
begonnen und schreitet voran — eine tiefgreifende Umwalzung mit einer Tragweite, die mit
der der Erfindung des Automobils vergleichbar sein dirfte. Videokonferenzen,
Datenautobahnen und weltweite Vernetzung via Telekommunikation — Multimedia — sind
langst keine exotischen Exempel mehr. Information und Kommunikation werden zu
bestimmenden Produktionsfaktoren. Ein ,globaler Marktplatz* ist im Entstehen, der
besonders kleinen und mittleren Betrieben durch intelligente Produktionsverfahren ganz
neue Moglichkeiten bietet. Weltweit konnen Geschafte direkt mit dem Kunden auf kirzestem
Weg getatigt werden. Mit diesen Moglichkeiten gehen aber auch neue Herausforderungen




einher, die geldst werden mussen. Da sind offene Fragen, die nach Antworten suchen: Wie
konnen Datensicherheit, Vertraulichkeit, Schutz geistigen Eigentums und nicht zuletzt die
Falschungssicherheit elektronischer Unterschriften gewahrleistet werden?

Ein weiteres tritt in unserer Zeit hinzu: Unsere gegenwartige wirtschaftliche Lage ist nicht
vergleichbar mit einer zyklischen, lediglich konjunkturellen Abschwungphase — wobei — wie
bei einem Aprilregen — hinter den Wolken gleich schon wieder die Sonne lacht! Wir missen
endlich die Konsequenzen daraus ziehen, dass wir uns in einer tiefgreifenden strukturellen
Krise befinden, die selbst dann, wenn die Konjunktur wieder ansteigt, noch lange nicht
behoben sein wird — und so wird uns auch die hohe Arbeitslosenzahl noch lange grolie
Sorgen bereiten.

Die Deutschen stehen also vor einer mehrfach schwierigen Aufgabe:

1. Den — weil} Gott — nicht einfachen Problemen, die sich aus der Wieder-vereinigung noch
fur langere Zeit ergeben. Der 3. Oktober 1990 ist ja erst ein paar Jahre her.

2. Vor der Aufgabe von — ich méchte sagen saecularer Bedeutung — bei dem Neubau
Europa als vélkerreichste und starkste Wirtschaftsregion eine wegweisende, kreative und
stabilisierende Rolle zu ibernehmen. Wir sind auf diesem Weg schon viel weiter als
manch einer glaubt. Die Welt hat sich unglaublich verandert. 60 Prozent aller Gesetze, die
die Spielregeln unseres Verhaltens bestimmen, sind bereits europaische Gesetze.

3. lhre eigene Wirtschaft dynamisch zu halten, innovative Krafte einzubringen, ein
mitreiRendes Beispiel zu geben und schliel3lich:

4. Zu erkennen, dass alte Denkmuster nicht mehr gelten; die Zukunft lasst sich nicht mehr in
voneinander unabhangige ,Férmchen® driicken. Neue Chancen und Herausforderungen
fordern unsere Fantasie. Tatkraft ist gefragt, technisches Kénen und gestalterische
Meisterschaft.

Eine grof3artige Zeit, in der wir leben! Voller Mdglichkeiten — und fern der Langeweile.

Umso unverstandlicher eigentlich, dass man beobachten kann, wie immer wieder
sogenannte Bedenkentrager auftreten. Angste werden gepflegt: Angst vor den
wirtschaftlichen Folgen der deutschen Einheit, Angst vor den Herausforderungen der
Européischen Union, Angst vor amerikanischer und japanischer Konkurrenz, vor der
Wachstumsregion der vier kleinen Tiger, die immer gréRer werden, und nicht zuletzt Angst
vor Innovationen. Die ,Angste der Deutschen“ — das ist bereits ein gefliigeltes Wort im
Ausland. Und wenn auf einer Titelseite einer gro3en franzésischen Zeitung die Schlagzeile
,Le Angst“ ins Auge springt, dann ist Gefahr im Verzug, die den Blick nach vorne blockiert
und optimistische Visionen von der Zukunft zunichtemacht!

Was geht da vor bei den Deutschen? Mut ist gefragt — Courage. Aber das ist ja ein
franzdsisches Wort!

Von der Zukunft ist Jeder betroffen. Die Wiedervereinigung, das Bauwerk Europa und die
globalen Herausforderungen bilden ein Spannungsfeld, in dem der Wettbewerb Uberall harter
wird — gleichsam aufgeladen wird. Das steht ganz auRer Zweifel. Das wird auch in der
mittelstandischen Wirtschaft, im Handwerk und im Handel schon deutlich spirbar.



2. Wettbewerbsfeld: Produkte und Dienstleistungen

Heute zeichnen sich — international betrachtet — zwei entscheidende Wettbewerbsfelder ab:

Da ist auf der einen Seite ein dynamischer Preis- und Qualitdtswettbewerb der Produkte und
Dienstleistungen. Darlber wird in den Unternehmen entschieden — da wo produziert wird
und Dienstleitungen erbracht werden. Die Betriebe muissen sich darauf vorbereiten, Produkte
von bester Qualitat herzustellen. Diese Herausforderung ,Wettbewerb der Produkte®, der
gleichsam ein ,Wettbewerb von Innovationen® ist, muss auf der unternehmerischen Seite
gemeistert werden.

Auch im Handwerk steigen die Anforderungen. Der Druck, der durch die technische
Entwicklung auf unsere Betriebe und auf die Menschen, die darin arbeiten, einwirkt, nimmt
von Tag zu Tag zu. Die Berufsbilder wandeln sich entsprechend — der Handwerksmeister
muss immer mehr und immer neue Kenntnisse und Fertigkeiten beherrschen. Standig neue
Werkstoffe, neue Werkzeuge, neue Maschinen, neue EDV-Generationen, neue
Verordnungen, neue Gesetze — und jede Woche ein neuer Schadstoff. Der Handwerker
braucht zunehmend umfassende Kompetenzen: Technisches Knowhow, kaufmannisches
Wissen und kommunikative Fahigkeiten im Umgang mit seinen Kunden.

Da nimmt das Bildungsvolumen standig zu. Eine einmal abgelegte Meisterprifung im
Handwerk reicht dafur ein ganzes Berufsleben nicht mehr aus. Lebenslanges Lernen wird
immer wichtiger. Das wissen wir! Das durfte Ubrigens fur alle Berufe gelten!

Und da Handwerk immer da beginnt, wo die oft einmalige, an eine ganz bestimmte Losung
gebundene Leistung gefordert wird, universal und original ist, wird Weiterbildung zu einem
Schlisselwort flr das Handwerk, zum Schlissel fiir seine Zukunft. Und nicht nur fiir das
Handwerk gilt das: Wer — wie das Exportland Deutschland — hochtechnisierte und teure
Investitionsguter und Anlagen herstellen und verkaufen will, der muss selbstverstandlich
auch dafur Sorge tragen, dass es entsprechend qualifizierte Fachkrafte gibt, die diese
komplizierten Guter, Anlagen und Maschinen auch reparieren und warten kénnen, den
Service perfekt zu meistern verstehen.

3. Wettbewerbsfeld: Staatliche Rahmenbedingungen

Neben dem Wettbewerb der Qualitat der Produkte und Dienstleistungen findet auf der
anderen Seite ein ebenso harter Wettbewerb der wirtschaftlichen — der staatlichen —
Rahmenbedingungen statt. Diese staatlichen Rahmenbedingungen werden allerdings nicht
in den Betrieben gemacht, nicht in den Werkstatten der Handwerker, nicht in den Backstuben
und auf den Baugeristen, nicht einmal in den glasernen Chefetagen — die Entscheidungen
Uber staatliche Gesetze und Verordnungen fallen in der Politik!

Die politische Gro3wetterlage wird damit immer entscheidender fur die Entwicklung der
Unternehmen und damit auch fur die Innovationen und Investitionen, fur die Arbeitsplatze in
der Zukunft, und damit zugleich fur unser ganz persénliches Schicksal! Jeder ist betroffen.

Damit ist die Frage nach der Qualitat, der Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes Deutschland
aufgeworfen.

Sind wir, was die politischen Rahmenbedingungen betrifft, konkurrenzfahig? Diese Frage
unentwegt zu stellen — nicht nur in den Unternehmen, sondern auch in der Politik, ist ein
Gebot der Stunde! Ist Deutschland noch der Nahrboden fiir Innovationen und Wachstum, so
wie es Deutschland einmal war?



Wahrend es Aufgabe der Unternehmen ist, Standortvorteile fir eine effiziente Produktion und
Dienstleistung zu suchen und zu nutzen, Innovationen anzuregen, Investitionen zu wagen, —
ist es Aufgabe der Politik, ebenso effiziente Standortbedingungen zu schaffen. So wie sich
die Unternehmen flr den harter werdenden Wettbewerb beweglicher, schlanker machen,
mussen auch Politik und Gesellschaft dieser schwierigen Aufgabe auch unter oft
schmerzhaften Bedingungen — man will ja in der Politik immer mehrheitsfahig bleiben — nicht
ausweichen.

Entsprechende MalRhahmen sind bisher — wenn tberhaupt — nur in Teilbereichen
angegangen worden. In manchen, besonders wichtigen Politikbereichen — wie zum Beispiel
in der Sozialpolitik — sind hingegen weitere kostentreibende Belastungen und damit auch
Verschlechterungen fiir die Betriebe eingetreten, besonders flir den personalintensiven
Mittelbau der Wirtschaft. Und das geht zu Lasten aller, arbeiten doch rund 80 Prozent aller
Erwerbstétigen in Deutschland bei kleinen und mittleren Betrieben.

In gebotener Kiirze moéchte ich auf einige der wichtigsten Rahmenbedingungen noch etwas
naher eingehen:

1. Die dem wirtschaftlichen Fortschritt wie keine andere Wirtschaftsordnung dienende
soziale Marktwirtschaft muss Kern und Leitbild einer gemeinsam verantworteten, sozial
verpflichteten Gesamtpolitik bleiben.

Die Grundlagen einer freiheitlichen Marktwirtschaft sind Wettbewerb, Leistung, technischer
Fortschritt, Eigenverantwortung, Eigentum, soziale Sicherheit und Freiheit.

Und hier muss deutlich gesagt werden: Freiheit ist unteilbar! Es gibt deshalb auch keine
halbe Marktwirtschaft oder eine moderate Marktwirtschaft oder gar eine Mischung von Plan-
und Marktwirtschaft. Und ginge die Freiheit in der Wirtschaft verloren, so verschwande sie
Uber kurz oder lang auch aus unserem personlichen, unserem privaten Bereich.

Dem Verlust an wirtschaftlicher Freiheit pflegt der Verlust an individueller privater Freiheit auf
dem Fufe zu folgen. Wir brauchen also die wirtschaftliche Freiheit, um unsere personliche,
private Freiheit zu sichern. Das muss man sehen! Somit ist die soziale Marktwirtschaft viel
mehr als irgendein Wirtschaftssystem, das man beliebig auswechseln kdnnte — sie ist das
Fundament fur unsere wirtschaftliche und personliche Freiheit. Das muss man bei allen
wirtschaftspolitischen Vorstellungen und Handlungen voranstellen. Das ist eine
Grunderkenntnis. Das ist Urgestein der Wirtschaftspolitik.

Die Auseinandersetzung aber zwischen wirtschaftlicher und personlicher Freiheit einerseits
und Kollektivismus und staatlicher Reglementierung andererseits ist trotz des
Zusammenbruchs des Staatssozialismus in den Ostblocklandern noch lange nicht beendet.

Wer nun die wirtschafts- und gesellschaftspolitische Entwicklung in unserem Land
aufmerksam verfolgt, wird jedoch voller Sorge erkennen missen, dass wir zur Zeit von dem
erfolgreichen Weg der sozialen Marktwirtschaft immer mehr abdriften in eine ausufernde
Staatswirtschaft. Damit greife ich eine weitere wichtige Rahmenbedingung auf.

Ein Staat, bei dem die Staatsquote jetzt auf etwa 52 Prozent hochgeschnellt ist (Staatsquote
definiert als das Verhaltnis von Staatsausgaben zum Bruttosozialprodukt; also das, was der
Staat fUr sich vom Marktwert aller produzierten Guter und Dienstleistungen wahrend eines
Jahres abzieht), befindet sich auf einem gefahrlichen Abweg.



Dazu ein erschreckender Zahlenvergleich: Zu Ludwig Erhards Zeiten betrug die Staatsquote
in Deutschland rund 35 Prozent. Bei unseren Hauptkonkurrenten Japan und USA liegt sie
auch heute noch mit 32 Prozent bzw. 38 Prozent auf etwa dieser Hohe. Wir aber glauben,
uns eine Staatsquote von 52 Prozent erlauben zu kénnen. Die Tendenz, sie weiter zu
erhdhen, steigt sogar noch an! Das kann nicht gutgehen!

Dazu muss man uberdies wissen, dass Staatsschulden nichts anderes sind als zukUnftige
hohere Steuern, die man nur vertagt und vor sich herschiebt. Der Burger muss sie sowieso
bezahlen — wir, unsere Kinder und Kindeskinder. Besonders von dem leistungsfahigen und
leistungsbereiten Burger wird immer mehr verlangt werden. Es sieht so aus, als gingen wir
einer Teilung unseres Landes entgegen, bei der der eine Teil immer mehr leisten und
arbeiten und verantworten muss, damit der andere Teil immer weniger zu tun braucht, wobei
ersterer auch noch als Besserverdienender in Misskredit gebracht wird.

Dauerhaften Wohlstand ohne Leistung gibt es nicht. Vor 200 Jahren warnte Abraham Lincoln
die amerikanische Nation: ,Wer Euch sagt, dass lhr anders reich werden konnt als durch
Arbeit und Sparsamkeit, der ist ein Schelm und betriigt Euch. Man kann die Armen nicht
dadurch reich machen, indem man die Reichen arm macht!“ Daran hat sich im Grundsatz
auch im 20sten Jahrhundert wohl kaum etwas geandert! Angesichts Uber 3,5 Millionen
arbeitsloser Menschen in Deutschland ist dieser hier Grundsatz vielleicht sogar bedeutender
denn je.

4. Handlungsfelder

Die Grinde fir die hohe Arbeitslosigkeit liegen tief und sind vielschichtig. Wir missen
umdenken: Und das heif3t im Klartext: Weniger Staat — mehr privat! — Bremskl6tze weg! Den
Weg freimachen fir Innovationen und Investitionen, flr Arbeitsplatze im 3. Jahrtausend, an
dessen Schwelle wir ja stehen.

Der Staat muss sich wieder auf seine eigentlichen Aufgaben beschranken. Er muss
abrucken von dem sich selbst verliehenen Anspruch, Glicksbringer fur alle sein zu wollen!
Weil namlich beide sich schaden: Ein Staat der zu viel verspricht — und ein Blrger, der zu
viel verlangt. Der Ruf nach dem Staat ist zwar bequem — aber teuer! Ein Staat aber wird
dadurch, dass er immer teurer wird, noch lange nicht besser! Wir kbnnen gut verzichten auf
eine permanente Umarmung durch den Staat, der uns den Atem nimmt! [Ich sage es Ihnen:
Ein Flirt mit dem Staat ist immer gefahrlich. Der Fiskus ist ein schlechter Liebhaber, aber ein
erfahrener Mitgiftjager.]

Gerade auch das Wort ,sozial“ — und das muss man offen aussprechen dirfen — wurde in
der Vergangenheit falschlicherweise haufig so angewendet, als sei es einfach Sache des
Staates, Eigeninitiative und Eigenverantwortung, eigenes Risiko — Aufgaben der Familie, der
Gruppe, der Vereine, der privaten Vorsorge — mehr und mehr durch staatliche Betreuung
rund um die Uhr zu ersetzen.

Wer aber die Wohlstandsdecke zu weit nach oben zieht, muss wissen, dass er dann unten
kalte FURe kriegt. Auch gut gemeinte soziale Wohltaten kdnnen oft unsoziale Folgen haben!
Bertolt Brecht sagt: ,Gut gemeint — ist das Gegenteil von gut!”



Wir haben keine Wahl: Wir missen umdenken, Umkehr oder Abstieg. Schaffen wir es nicht,
hier eine Bewusstseins Anderung in unserem Land zu bewirken, so ist der wirtschaftliche Ab-
stieg in die zweite Klasse vorprogrammiert und damit die akute Gefahrdung unseres Wohl-
standes, an den wir uns so angenehm, so mollig und bequem gewdhnt haben! Es ist eben
leicht, Luftschldsser zu bauen, aber sehr schwer, sie wieder abzureilen.

Jedem, dem es ernst ist, die Arbeitslosigkeit zu bekampfen, dieses zentrale Problem von den
Wurzeln her anzugehen, muss wissen: Ein neuer Arbeitsplatz entsteht nur dann, wenn 2
Voraussetzungen erflillt sind:

1. Wenn ein Arbeitsplatz gebraucht wird — wenn also ein neuer Betrieb gegrindet oder ein
bestehender Betrieb erweitert wird und

2. entsteht ein neuer Arbeitsplatz nur dann, wenn zugleich einer da ist, der ihn auch
bezahlen kann.

Der Staat kann durch Staatswirtschaft die Arbeitslosigkeit nicht beseitigen. Er schafft Gber
Staatswirtschaft nur unechte, kiinstliche Arbeitsplatzte. An gerade diesem Irrweg, an diesem
Kardinalfehler, sind die Systeme fruherer Planwirtschaftslander des Ostblocks zerbrochen.
Zudem beobachten wir immer wieder, wie diese kunstlichen, subventionierten Arbeitsplatze
echte, erwirtschaftete Arbeitsplatze verdrangen, gesunde Pflanzchen im Keim ersticken.
Dariiber muss man sich im Klaren sein! Die Rolle des Staates muss es sein, durch eine
kluge Steuerpolitik, Sozialpolitik und Wirtschaftspolitik daflir zu sorgen, dass mdéglichst viele
Unternehmen entstehen und bestehen bleiben und sich erweitern kdbnnen, die

1. Arbeitsplatze brauchen und
2. diese auch bezahlen konnen.

Daher muss alles auf den Prifstand, was die Arbeitslosigkeit in die Hohe treiben kdnnte. Und
das heif3t im Klartext: Herunter mit den Kosten, herunter mit den Steuern und Abgaben!
Wenn unsere Arbeit international zu teuer wird, werden wir sie verlieren!

Auf den Prifstand missen deshalb vor allem die Lohnzusatzkosten, die gerade dem
arbeitsintensiven Handwerk so viel Sorgen bereiten. Denn selbst bei einem Aufleben der
Konjunktur in Deutschland kann die Arbeitslosigkeit wohl nur durch eine Reform des ganzen
Systems auf Dauer reduziert werden — das haben wir gerade erlebt. Nicht Abschaffung des
Sozialstaates ist hier gemeint, sondern Umbau!

Seit Bismarcks Zeiten ist die Finanzierung der Sozialpolitik weitgehend an den Lohn
gebunden. Auf diesem Weg tragt das Handwerk, das Arbeitskrafte nicht durch Maschinen
ersetzen kann — weil es das individuelle, von Menschenhand statt vom Roboterarm gefertigte
Werk vollbringt — ungleich mehr zur sozialen Ausstattung unseres Landes bei als etwa eine
voll durchrationalisierte Produktionsstatte, die Menschenarbeit weitgehend durch
standardisierten Maschineneinsatz ersetzen kann. Der Handwerksmeister zahlt eigentlich
zweimal Lohn — einmal fur geleistete Arbeit und ein zweites Mal fUr nicht geleistete Arbeit.
Dieses System fiihrt zu immensen Wettbewerbsverzerrungen. Zum Nachteil derjenigen, die
Menschen beschéaftigen — Arbeitsplatze schaffen. Hier ist noch viel zu tun.

Die Abgabenbelastung hat mit der Erhéhung der Renten-, Pflege- und gesetzlichen
Krankenversicherungs-beitrdgen ein trauriges Rekordniveau erreicht. Die Summe der
Sozialbeitrdge wird 1996 (iber 40 Prozent des Bruttoverdienstes liegen. Da wurde hier 1/6
Pinktchen mehr fiir die Rentenversicherung, da 1/7 Plinktchen flir die Pflege und schliel3lich
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1/2 Plinktchen Plus fiir die gesetzliche Krankenversicherung beschlossen — alles ,nur kleine*”
Plinktchen: Aber die Schmerzgrenze fiir unsere Betriebe ist damit I&ngst lberschritten. Denn
diese Plinktchen kosten zusammen etwa 30 Milliarden Mark. Dann soll — angeblich zum
Abbau der Blirokratie — was ja auch ein wiinschenswertes Unterfangen wére — staatliches
Kindergeld — und ich betone das Wort staatlich, da Kindergeld eine Sache des Staates ist —
von Betrieben ausgezahit werden. Aber nicht Verwaltungsvereinfachung kommt damit auf die
Betriebe zu. Und dabei werden deutsche Betriebe schon jetzt mit Blirokratiekosten in Hohe
von 58 Milliarden Mark beschwert. So einfach geht das in Deutschland: Ein Pilinktchen hier —
ein Plinktchen da, Verwaltungsvereinfachung hin — Verwaltungsvereinfachung her. Man
kénnte aber auch sagen: Hier Milliarden und da Milliarden! Und das kostet nicht nur
Milliarden, das kostet auch Arbeitspléatze!

Noch immer fehlt auch eine klare Prioritdt zu Gunsten neuer Arbeitsplétze. Jiingstes Beispiel
ist die Erhéhung der pauschalen Lohnsteuer fiir Teilzeitbeschéftigte um ein Drittel von 15 auf
20 Prozent. Damit wird keine einzige Teilzeitstelle geschaffen, im Gegenteil: Arbeitsplatze
werden vernichtet. Und das in einem Sektor, wo es Arbeitsplétze gibt!

Wie lange kann das noch gut gehen? Wir werden es wagen muissen, wenigstens einen Teil
der sozialen Sicherungssysteme nicht mehr Gber Zwangsbeitrage zu finanzieren, die die
Wettbewerbsfahigkeit des Standortes Deutschland einengen, sondern uns neue
Finanzierungswege zu uberlegen. Weniger Staat — mehr privat! Daran orientiert sich das
Handwerk!

Die Fakten zeigen, dass es Zeit ist, uns mehr an der Zukunft zu orientieren.

Die Herausforderungen der Zukunft lassen sich ohne kleine und mittlere Betriebe nicht
bewaltigen. Denn kleine und mittlere Betriebe sind nicht etwa eine Schwache, sondern sie
sind eine besondere Starke einer jeden Volkswirtschaft.

Das zeigt sich gerade auch in einem vereinten, neuen Europa! Im européischen Binnenmarkt
werden liber 90 Prozent der circa 14 Millionen Unternehmen zu den Klein- und
Mittelbetrieben gezéahilt.

In Deutschland arbeiten rund 80 Prozent aller Beschéftigten bei den kleinen und mittleren
Betrieben.

Handwerkliche Fachleute und meisterliche Kénner sind (iberall gefragt. In der Regel sind das
Dauerarbeitsplétze. Im Jahr 1993 erwirtschafteten die 765.000 Handwerksunternehmen mit
insgesamt circa 5,3 Millionen Beschéftigten einen Umsatz von rund circa 684 Milliarden DM
— 684 Milliarden DM — ich habe mich da nicht versprochen.

Fast 568.000 junge Menschen finden im Handwerk eine qualifizierte Berufsausbildung.
Damit ist das deutsche Handwerk die grof3te praktische Lehrwerkstatt! Das gibt es in keinem
anderen Land der Welt!

Kleine und mittlere Betriebe sind somit ein Stabilisierungsfaktor von groRer Bedeutung fiir
die Wirtschaft.

Und das gilt nicht nur fur die Wirtschaft — das gilt gleichermalien auch fur Staat und Gesell-
schaft. Kleine und mittlere Betriebe sind ein entscheidendes Gegengewicht gegeniber
planwirtschaftlicher Verirrung und freiheitsgefahrdender Ideologie! Das Handwerk ist — so
gesehen — nicht nur eine grofRe und vielseitige Wirtschaftsgruppe, sondern zugleich auch



eine wichtige Gesellschaftsgruppe. Das gibt ihm besonderes politisches Gewicht. Diese
politische Bedeutung des Mittelstandes wird jedoch unterschatzt!!

Uberall da, wo es einen stabilen wirtschaftlichen Mittelbau gibt, gibt es in der Regel auch
einen stabilen Staat. Unkontrollierbare Revolutionen entstehen in der Regel innerhalb des
gefahrlichen Spannungsbogens der gegensatzlichen Pole von sehr arm einerseits und sehr
reich andererseits. Wo es aber einen stabilen Mittelbau gibt, da herrscht in der Regel auch
sozialer Friede! Es ist ein groRes Gluck fur die Bundesrepublik Deutschland, gerade auch bei
den Problemen, die sich aus der Wiedervereinigung ergeben und in einer Phase nationaler
und internationaler Rezession — Uber einen solchen vielgliedrigen Mittelstand zu verflgen.

Die Regierenden in Bund und Landern und die politischen Parteien waren gut beraten, die
diesem Mittelbau der Wirtschaft — den kleinen und mittleren Unternehmen innewohnenden
Krafte voll zur Entfaltung zu bringen, sie zu férdern und ihnen nicht den wirtschaftlichen
Nahrboden zu entziehen.

Doch bei dem Wort Mittelstand, da stocke ich eigentlich schon. Denn im Mittelstand — da
kann man namlich nicht stehen, da muss man sich schon ganz munter bewegen. Da neige
ich schon eher jener Auffassung zu, die den Mittelstand wie folgt definiert: ,Zum Mittelstand
zahlen alle Betriebe, die Pleite gehen kdnnen, ohne dass sich der Staat oder die
Gewerkschaften auch nur im Geringsten darum kimmern."

Ludwig Erhard sagt: ,In einer Welt, wo der Wille, modern zu sein, ein Ziel in sich geworden
ist und sich durch die Entstehung gewaltiger Produktionseinheiten verwirklicht, sind das
Handwerk und die Klein- und Mittelbetriebe die letzte Schranke gegen diesen uniberlegten
und illusorischen Wahn." Soweit das Zitat. Und lassen Sie mich noch hinzufligen: Die
Wirtschaft braucht also das Handwerk, damit die Wirtschaft menschlich bleibt!

Und doch,,... gibt es Leute”, sagt Winston Churchill: ,die halten den Unternehmer fir einen
raudigen Wolf, den man totschlagen musse; andere meinen, der Unternehmer sei eine Kuh,
die man melken kénne. Nur wenige sehen in ihm, was er wirklich ist, ndmlich das Pferd, das
den Karren zieht®.

Anstelle von Steuererhéhungsplanen sind Senkungen dringend notwendig — nicht rauf,
sondern runter mit den Steuern. Die steuerliche Gesamtbelastung der Unternehmensertrage
liegt in Deutschland lber 60 Prozent und damit weit tber dem international vergleichbaren
Niveau von 35 bis 40 Prozent. Die notwendige Reform der Unternehmensbesteuerung mit
den notwendigen Nettoentlastungen wird von der Politik immer wieder auf die lange Bank
geschoben. Hingegen werden Pléne fiir neue Belastungen — ohne neue Entlastungen —
unter dem Deckmantel der Okosteuern von allen Parteien ins Spiel gebracht. Das ist ein
Weg, der uns immer weiter wegfuhrt vom Markt — dabei unsere historische Fahigkeit, auf
bestimmten Marktsektoren konkurrenzlos zu sein — verspielend.

Gerade die Unternehmenssteuerlast muss deutlich gesenkt werden. Und so lieen sich
notwendige Innovationen und Investitionen in den Standort Deutschland finanzieren! Und so
wird die neue Griindermentalitat geweckt.

Selbstandigkeit und unternenmerisches Risiko miissen sich wieder lohnen, und nicht nur
Brutto, sondern auch Netto — nach Abzug von Steuern und Abgaben. Sonst gibt es keine
neuen Arbeitsplatze! Nicht eine Gerechtigkeitsliicke ist unser Problem, sondern eine Un-
ternehmerllicke!!




Leistung darf nicht bestraft werden. Ertrage durfen nicht weggesteuert oder gar als
kapitalistischer Stndenfall verachtlich gemacht werden — FleiRige und Zuverlassige nicht als
"Besserverdienende" benachteiligt und abqualifiziert werden. Gewinne sind legitim. Und sie
sind noch viel mehr! Gewinne sind eine der wichtigsten Triebkrafte der Wirtschaft!

Wer das nicht verstehen will, hat wichtige Zusammenhange der Wirtschaft — und erst recht
der Marktwirtschaft — nicht verstanden!

Die beste Mittelstandspolitik, die ich kenne, — meine Damen und Herren — ist und bleibt des-
halb eine vernunftige Steuerpolitik, die Leistung belohnt und nicht bestraft. Das wird auch
immer wichtiger.

Deutschlands Unternehmen sind in die Jahre gekommen, der Generationenwechsel steht
an. Das Institut flir Mittelstandsforschung hat ermittelt, dass 145.000 der rund 2,3 Millionen
Firmengriinder in den alten Bundesldndern élter sind als 65 Jahre. Flir jedes vierte gré3ere
mittelstandische Unternehmen stellt sich bundesweit in den nédchsten 5 Jahren die
Ubergabefrage, die in Nordrhein-Westfalen 15.500 Unternehmen mit 1,1 Millionen
Arbeitspléatzen betrifft.

Wer die Arbeitslosigkeit nachhaltig beseitigen will, der muss also die Selbststdndigenliicke
schlieBen — sowohl fiir bestehende Betriebe, die einen Nachfolger suchen, als auch fiir die
Griindung neuer Betriebe. Wie die Bundesregierung bekanntgab, kénnten durch 5 Prozent
mehr Existenzgriindungen im Handwerk 1,5 Millionen Arbeitsplétze allein in
Westdeutschland geschaffen werden. Zieht doch jeder neue Handwerksbetrieb
durchschnittlich 4 bis 5 neue Arbeitsplatze in kurzer Zeit nach sich.

Ausreichende Anreize fir unternehmerische Selbstandigkeit sind — so eine jlingste Beurtei-
lung des Bundesministers fiir Wirtschaft — wichtige Voraussetzungen fir einen funktionie-
renden Wettbewerb, fir das Wirtschaftswachstum und die Beschaftigung. Wirden diese
Anreize beeintrachtigt, dann drohen Gefahren fur ein freiheitlich marktwirtschaftliches
System und weitere Arbeitslosigkeit. Na also!

Mehr Unternehmer, mehr Existenzgrinder braucht das Land. Und Bremskl6tze vom Staat,
die das Projekt Selbststandigkeit lAhmen, missen aus dem Weg geraumt werden!

Die hohe Arbeitslosigkeit ist unter anderem auch die Folge des Wegbrechens alter,
Uberkommener Industrien, eine Folge des Mangels an neuen Arbeitsplatzen, die aus neuen
Entwicklungen und Innovationen entstehen kénnten. Mehr Beschéaftigung und nachhaltiges
Wachstum gibt es nur, wenn wir konsequent auf Innovationen setzen. Technik kann heute
durchaus menschlich sein.

Wir haben keine Wahl: Wir dirfen uns nicht auf dem Paradekissen der technologischen
Dynamik und der innovativen Entwicklungen der vergangenen Jahrzehnte ausruhen. Wir
mussen vor allem auf denjenigen Feldern stark werden, die die Arbeitsplatze der Zukunft
schaffen. Nicht eine Gerechtigkeitsliicke haben wir, wir haben eine Unternehmer- und
Innovationslicke.

Es scheint an der Zeit, dass wir uns in Deutschland die vielverbreitete Technikfeindlichkeit
und Misstrauen gegeniber neuen Technologien aus einem anderen Licht betrachten. Dazu
eine wahre Anekdote: Als anno 1835 die erste Eisenbahn auf der Strecke von Nurnberg —
Flrth aufs Gleis gelassen wurde, warnten erschreckte Kritiker in tiefer Uberzeugung vor



dieser Erfindung. Sie glaubten, dass ein menschliches Gehirn die Geschwindigkeit, der
durch eine Dampflock mit mehreren Pferdestarken gezogenen Bahn nicht Uberleben wirde.
Wer wollte heute diese glorreiche Erfindung missen?

Die Geschichte ist voll solcher Misstrauens-Zeugnisse gegenlber der Leistungsfahigkeit von
Innovationen: Die teuerste Wette, die das grofite britische Wettburo, der Buchmacher William
Hill, jemals verloren hat, war diese: 1964 wettete ein realistischer Optimist, dass die
Menschheit bis zum Ende des Jahrzehnts den Mond betreten werde. Die professionellen
Wahrscheinlichkeits-Analytiker des Wettbiros hielten das fir eine Utopie, witterten ein
grolies Geschaft mit der Gegenwette und nahmen an. Der Buchmacher verlor haushoch:
1969 setzen Neil Armstrong und Edwin Aldrin ihre Flfl3e auf den Mond und winken dem
blauen Planeten zu.

Erich HauBler, ehemaliger Prasident des Deutschen Patentamtes, weist uns darauf hin, dass
in Deutschland die Erfindungen in den Zukunfts-technologien bereits auf einem
besorgniserregend niedrigen Niveau liegen.

Hurden auf dem Weg von der Erfindung bis zum marktfahigen Produkt sind hierzulande ein
unuberschaubares Dickicht gesetzlicher Bestimmungen und Verordnungen, die Vielzahl von
Detailanforderungen und unkalkulierbare Genehmigungsverfahren. Und wenn von der
Patentanmeldung bis zur Markteinfliihrung zehn Jahre verstreichen und Patente zugleich
hdchstens zwanzig Jahre lang die eigene ldee schitzen, dann kann man leicht an einer
Hand abzahlen, dass diese Stolpersteine gerade flr die kreativen kleinen und mittleren
Betriebe, die sich eben nicht wie die GroRunternehmen und Konzerne Uber den
internationalen Kapitalmarkt mit Finanzmitteln ausstatten kdnnen, zu uniberwindbaren
Felsbrocken werden.

Die Chancen neuer Technologien durch Innovationen sind kein Selbstzweck, sondern sie
dienen der Verbesserung der Lebensgrundlage und Lebensverhaltnisse aller. Alle sind
betroffen! Technischer Fortschritt ist menschlicher Fortschritt!

Das gilt auch fir den Umweltschutz. Umweltschutz, die Bewahrung unseres naturlichen
Okosystems, ist eine Herausforderung, die von niemandem mehr grundsatzlich in Frage
gestellt werden kann. Man muss dennoch sehen, dass Umweltschutz fur die Betriebe eine
Medaille mit zwei Seiten ist: Einerseits belastet er sie, bietet ihnen andererseits aber auch
neue Chancen.

Die eine Seite: Der Dschungel geltender Umwelt-Auflagen und -Abgaben sowie standig neue
Vorschriften und Gesetze erhdohen die in Deutschland ohnehin schon zu hohen
Produktionskosten der Wirtschaft. Oko-Abgaben zum Beispiel verschlechtern die Position
des Wirtschaftsstandortes Deutschland im internationalen Wettbewerb, wenn nicht
gleichzeitig andere Steuern und Abgaben gesenkt werden. Oko-Abgaben diirfen deshalb auf
keinen Fall neue Steuern unter dem politischen Deckmantel des Umweltschutzes sein, die
dazu dienen sollen, in Wahrheit 6ffentliche Haushaltslécher zu stopfen. Die einzige Lésung:
Eine Abgabe, die das teuer macht, was wir alle nicht wollen — namlich die Zerstérung unserer
natlrlichen Lebensgrundlage — muss einhergehen mit einer Senkung der gesetzlichen
Lohnzusatzkosten, um vermehrt das schaffen zu kdnnen, was wir alle wollen — ndmlich mehr
Arbeitsplatze.

Ob sich mit Oko-Abgaben zudem tatsachlich das 6kologische Gleichgewicht bewahren Iasst,
durfte fraglich sein: Klimaveranderungen machen vor Staatsgrenzen keinen Halt. Solange in
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anderen Landern Umweltnutzungen kostenfrei bleiben, kdnnen Betriebe, die unsere Umwelt
besonders belasten, ins Ausland abwandern und den Lebensraum Erde weiter schadigen.

Gerade aber Entwicklungslandern durfte es wohl kaum zuzumuten sein, vorrangig an teuren
Umweltschutz zu denken, wenn es erst einmal darum geht, konkurrenzfahige
Wirtschaftspotentiale zu erschlielen, um die dkonomische Entwicklung voranzutreiben.

Die andere — positive — Seite der Medaille: Umweltschutz 6ffnet Unternehmen die Tur zu
neuen Markten. Er spornt an, neue innovative Techniken und Produkte zu entwickeln. Denn
angesichts der wachsenden Bedeutung des Umweltschutzes gibt es gute 6konomische
Grinde fir eine dkologisch orientierte Unternehmenspolitik. Kunden messen Unternehmen
und deren Angebote zunehmend an ihren Umweltschutzaktivitaten. Wer diesem Malstab
gerecht wird, kann Marktanteile sichern und ausweiten, sein Betriebs- und Produktimage
verbessern und schliellich Kosten senken.

Diese Unternehmensstrategie tragt zudem wesentlich zur Sicherung des 6kologischen
Gleichgewichts bei. Mit dem Einsatz moderner Produktionstechniken werden wertvolle
Energie gespart und knappe Rohstoffe geschont. Das ist vorbeugender Umweltschutz, der
die Belastung unseres Lebensraumes an der Quelle beseitigt.

Besonders fiir den Mittelstand und gerade auch fir das Handwerk mit seinem innovativen
Potential, seiner Flexibilitat und seinen individuellen Produkten und Dienstleistungen sichern
Okologische Innovationen und der Einsatz von Umwelt-High-Tech Vorteile im Wettbewerb.

Nicht der Verzicht auf Technik sichert unsere natirliche Lebensgrundlage, sondern ihr
intelligenter Einsatz. Und deshalb schliefen sich Okologie und Okonomie — Umweltschutz
und wirtschaftliches Denken und Handeln — auch nicht aus; sie erganzen sich vielmehr. Dazu
leistet das Handwerk einen wichtigen Beitrag.

Um intelligente Umwelt-Technik einzusetzen, brauchen die Betriebe viele neue Kenntnisse,
mussen ihr praktisches Wissen in diesem Bereich standig erweitern.

Wenn es stimmt — und ich bin zutiefst davon Uberzeugt — dass die Ausbildung der Jugend die
Grundlage eines Staates ist, dann kommt grundsatzlich allen Fragen von Bildung und
Ausbildung eine Schlisselrolle zu.

Die Bundesrepublik Deutschland hat inzwischen etliche ihrer Standortvorteile — vor allem auf
der Kostenseite — zweifellos verspielt. Deutschland nimmt bei den Léhnen, den Lohnzu-
satzkosten und den Unternehmenssteuern einen Spitzenplatz ein. Wir leisten uns den
meisten Urlaub, den héchsten Krankenstand, die meisten Feiertage — wir leisten uns die
altesten Studenten und die jungsten Rentner!

Wenn der Wirtschaftsstandort Deutschland trotzdem immer noch relativ attraktiv geblieben
ist, so liegt dies neben einer hervorragenden Infrastruktur nicht zuletzt auch an dem
erstklassigen System der Berufsbildung in Deutschland. Hier spielen wir nun wirklich in der
1. Klasse!

In dieser hochentwickelten Berufsausbildung, in der hohen Qualitat dieses weltweit
anerkannten dualen Ausbildungssystems, in der praktische Berufsarbeit und berufsbeglei-
tende Berufsschule auf optimale Weise zusammenkommen und sich erganzen kénnen, liegt
ein ganz besonderer Wettbewerbsvorteil Deutschlands auf den Weltmarkten.
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Die Regierenden und die politischen Kréfte sollten sich dieses Standortvorteils starker
bewusstwerden und dieser Chance Rechnung tragen. Das Handwerk fordert deshalb
konsequent die Gleichwertigkeit von schulischer, allgemeiner Bildung einerseits und
beruflicher Bildung andererseits. Wir wollen doch nichts anderes, als dass die in einer prak-
tischen Berufsausbildung stehende Jugend, Lehrlinge, Gesellen und Meister in gleicher
Weise auch geférdert werden wie Schiler und Studenten!!! Davon sind wir aber noch weit
entfernt.

Unsere Forderung an die Bildungspolitik nach Gleichwertigkeit von beruflicher und allgemei-
ner Bildung richtet sich gegen keine andere wirtschaftliche und gesellschaftliche Gruppie-
rung.

Und so sagen wir auch wohl 'mal: Ein Abitur schadet ja auch nichts, wenn man danach etwas
Anstandiges lernt!

Andererseits weild jeder: Niemand ist frustrierter als ein Akademiker, der spater seiner hohen
Qualifikation entsprechend nicht mehr beschaftigt werden kann!

Wir brauchen in Deutschland natirlich beides — berufliche Praktiker ebenso wie akademisch
ausgebildete Wissenschaftler. Dazu bedarf es nicht nur der theoretischen Intelligenz,
sondern gleichermalien auch der praktischen Intelligenz! Kopf und Hand muiissen
zusammenwirken — und lassen Sie mich hinzufiigen — auch Herz gehdért dazu!

Herzlosigkeit und Gleichgultigkeit sind gefahrliche Erscheinungen unserer Zeit! Haben wir
Mut zur Zukunft, haben wir die Courage, unsere Zukunft aktiv zu gestalten — mit Fantasie,
Ideenreichtum und Tatkraft!
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